
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

車克燾：提升人均產量創雙贏 

紡織龍頭毋懼勞工不再廉價 

2015 年 11 月 9 日 | 信報 

近年內地廠商經營困難，最常聽到的抱怨是勞工不足，尤其是廉價工人。但在全球管理 5.6萬員工

的車克燾，對此很不以為然，他是國際棉紡業龍頭溢達集團的副董事長兼首席執行官，而該行業正

是最渴求勞動力的行業之一。 

「中國有 10多億人，勞工人數近 8億，怎麼可能缺乏勞工？難道沒有廉價勞工，你就做不下去嗎？

如果這樣，國家如何富足，民生如何改善？所以，沒有勞工，錯！沒有廉價勞工就要搬走，也錯！」

車克燾認為，關鍵在於如何提升人均產量，以抵消工資的上漲，這很講求企業的管理及創新能力，

而不是純粹要求大量廉價工人。  

記者打趣問：「假以時日，恐怕要去非洲開工廠了！」車克燾說：「真的有客戶叫我們去非洲，覺

得那裏有廉價勞工，但你完全不靠產業轉型、升級，而一味靠廉價勞工去競爭，這並不是好的模

式。」他認為，勞工的人均產量更加關鍵，假如工資增加，人均產量也同樣增加，那麼人均工資就

不會提升，「這個是基本的經濟定義，不是講勞動成本，而是人均工資。若附加值增加，人工提高

是合理的。」 

紡織和服裝業歷史悠久，論行業前景，車克燾依然看好內地市場。「紡織業屬於資本密集工業，勞

工需求不大，但廠房、機器、空調的投資大，我們的織布車間，就幾乎每周 7天、每天 24小時運

作。」他指中國紡織業最大的優點是供應鏈健全，從纖維、棉花、紗都一應俱全，溢達在新疆擁有

自設棉花田和紗廠。「至於製衣，就很依賴勞動力，從裁剪、燙衣服、包裝均需要工人。」 

13 年前已在越南設廠 

溢達在全球有 5.6 萬員工，其中從事製衣佔 4萬多人，在內地的生產線以珠江三角洲和長江三角洲

為主。「長三角有奉化、常州、寧波、泰州；珠三角有佛山高明、桂林；其中奉化、泰州和桂林的



項目 3年前才建立，其他廠家搬走，我們卻加大投資。」溢達對內地的投資前景樂觀，但不代表忽

略外地市場；事實上，該集團於 1978年在香港成立後，最初是先到海外設廠，後來才進入內地。 

「我們最早去中美洲島國牙買加、印度洋毛里求斯，斯里蘭卡及馬來西亞等地，這與當時的配額制

度有關，因為這些國家有出口配額去歐洲和美國。」溢達在 1988年北上，在廣東佛山市高明區設

廠，1995年董事長楊敏德更於新疆投資 1億美元，在 1.2 畝土地上種植棉花。「全球配額在 2005

年取消，但中國一直被打壓得厲害，要遲兩三年才能受惠。中國本身的紡織工業很健全，製衣也很

有競爭力，所以在短短 10年內，中國製造的成衣在美國的市場佔有率從最初僅 2%，激增至現時約

30%。」 

車克燾認為，配額制取消 10年後的今天，中國紡織和製衣業的增長已穩定下來，即使面臨勞工成本

上漲等因素，競爭力斷不會一下子消失。「畢竟中國的供應鏈在那裏（內地），只是加工服裝等部

分要提升效率，否則你就只能走出去。」說起走出去，不少工廠遷往越南等地，但溢達早在 13年前

已經投資越南，「如今在當地有 3家工廠，接近 1萬員工，所以我們不是不跟別人走，而是走在別

人之前。」 

TPP 為公司帶來優勢 

至於最近談得沸沸揚揚的 TPP（跨太平洋夥伴關係協定），被視為美國拉攏其他亞洲國家圍堵中國

的策略。2003年加盟溢達之前專研究經濟政策的車克燾對此有一套看法及準備，「從簽署到實行，

可能還要 2至 3年。一旦實行後，TPP國家去美國有優勢，譬如我們做製衣的，採用 TPP國家的

紗和布，出口成衣去美國有優勢，因為關稅本身頗厲害；越南和馬來西亞都是 TPP 國家，而我們在

兩國分別有兩家梭織襯衫工廠。」 

溢達在內地建立了完善的供應鏈，從棉花、紡紗、布，製衣到零售等，均採一體化管理，歐美市場

和內地市場均能顧及。「10年前，我們內地生產的貨品幾乎全部出口外國，現在內銷已經超過 10%，

看似不多，但相當於我們 10年前全球銷售量的一半。過去美國市場佔去集團七成銷量，現在跌至四

成多，這證明中國內銷市場機會很大。以前人們總說中國有 13億人，每人買一件就不得了，現在中

國人收入高了很多，內需和內銷市場確是很大的機遇。」 

車克燾從事過不同的工作，都與加拿大有關，包括該國政府財政委員會、總理辦公室，也效力過外

交和國際貿易部；在私人企業則曾擔任加拿大貝爾電訊國際的亞洲區總裁、龐巴迪集團的中國區總

裁。加入溢達轉眼 12年，「我做過那麼多行業和差事，溢達是我做得最長的一份工，前幾年有人問

我何時又轉做別的東西？我說這裏（溢達）很吸引，不會轉。」 

名牌大學人才雲集 

吸引之處為何？「公司真的以人為本，很重視人才和發展。我們雖然做紡織服裝，但很多同事都是

美國哈佛、哥倫比亞及普林斯頓等大學（畢業），還有上海復旦、北京清華等，不一定是投資銀行



才有這樣的人才陣營。而我們公司很有企業社會責任，例如環保、產業轉型升級等，不少公司只是

說說，我們卻真的去做。我做過不同企業，沒有一家像溢達那麼突出，這對我而言很吸引。」 

企管界近年日益重視企業社會責任，車克燾對這種說法不以為然，「責任有點像推卸不了的，但我

們視之為一種使命和文化。好像之前參加巴黎的經濟合作暨發展組織（OECD）會議，我們去講紡

織服裝行業的在職調查，如何監控企業不要違反管治紀律、要善待員工等。我向與會者說：『我們

作為製造業的代表，不是要客戶要求我們這樣做才會去做，而是有自己要去做的內涵。好像小孩子，

你愈罰，他們愈偷偷去做，這沒有用的。我們不是為成功，而是要增加競爭力，贏得客戶對我們的

信任。』」 

不忘保育 廠房與山水相融 

紡織和製衣業被視為高污染行業，例如印染過程會產生許多污水；溢達集團在環保方面投資不少，

車克燾說：「過去 10年，我們每生產 1件衣服，節省了 53%的水，能量則節省 38%。」4年前，

桂林政府更邀請溢達收購當地的國營紗廠，反映當局對他們在環保方面的信心。 

桂林項目獲政府認可 

「桂林山水甲天下，鄧小平就說過：誰破壞漓江，誰就是千古罪人；因此，桂林發展一向堅持不能

破壞環境。我們得到政府、專家認證，國家也批准，這對我們企業已經是一個認可。」車克燾表示，

溢達在桂林九美橋的項目還在興建中，名稱是「十如項目」，意思是追求完美，令人和自然界能相

互依存。 

該項目總面積達 800多畝，第一期工廠已經完成，主要做紡紗和服裝加工，目前有 2000多名職工

上班；第二期廠房將於 2017年完成。車克燾指出，整個項目重視與桂林的山水相融，「不能破壞

環境，政府對這個項目的資金分配也很意外，投資 20個億（人民幣），工廠竟只佔一小部分。很多

人都是拿地搞房地產，我們投資中國 30多年，從來沒做過地產項目。」 

自 2014年起，溢達創辦每年一度、以九美橋和十如項目為名的「九美十如論壇」，邀請世界各地

專家參與，「今年題目是衣食住行，與民生、環境等息息相關，不只是談紡織業的可持續發展，內

容十分豐富，講題也更廣泛。」 

管理工作着重 4個「心」 

日理萬機的車克燾，以前的形象是留着一臉鬍子，跟現在的「官仔骨骨」截然不同。他平時不常運

動，最多打打高爾夫球，但打波主因不是鍛煉身體，「每次來到球場，我都很享受那裏的綠色環境

和清新空氣；至於球技，我根本不在乎。」閒時也愛與親友們摸摸酒杯底，尤其喜歡法國波爾多紅

酒。 



開心尤其重要 

車克燾有過一段快樂的校園生活，小學和中學均就讀九龍華仁，「我讀得很開心，九華是一家好學

校，我是 1966年考會考，之後就去外國讀大學。當年的同學到現在還有聯絡，學校有什麼活動，

大家都會聚首一堂。」 

至於為何加入溢達集團，原來背後有個故事。話說車克燾在美國麻省理工學院（MIT）進修時，認

識了溢達的董事長楊敏德，「一次偶然的機會談起溢達，我覺得他們很有文化理念，雖然是頗傳統

的紡織服裝企業，但是做很多有意義的東西。我向來都尋求有意思、有意義的工作，不能只是一味

講投資做生意。」 

談到管理工作，可以用 4個「心」來概括。車克燾說：「我覺得做任何工作，都要用心去做，這也

是我管理的理念：關心、專心、放心、開心。」他強調，最後那個「開心」尤其重要，「凡事要成

功，你必須從中得到快樂，不管面對挑戰、機遇、成功，都應該開心面對。」 

詳細報導： 

http://www1.hkej.com/dailynews/finnews/article/1178184/%E8%BB%8A%E5%85%8B%E7%87%B

E%EF%BC%9A%E6%8F%90%E5%8D%87%E4%BA%BA%E5%9D%87%E7%94%A2%E9%87

%8F%E5%89%B5%E9%9B%99%E8%B4%8F 

http://www1.hkej.com/dailynews/finnews/article/1178185/%E4%B8%8D%E5%BF%98%E4%BF%

9D%E8%82%B2+%E5%BB%A0%E6%88%BF%E8%88%87%E5%B1%B1%E6%B0%B4%E7%9

B%B8%E8%9E%8D 

http://www1.hkej.com/dailynews/finnews/article/1178186/%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%B7%A5%E4

%BD%9C%E7%9D%80%E9%87%8D4%E5%80%8B%E3%80%8C%E5%BF%83%E3%80%8D 
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